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Senhores acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Contabeis da Ativos S.A. Gestdo de Cobranca e
Recuperacdo de Crédito (Ativos Gestdo) relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhados do parecer do Conselho Fiscal e dos relatérios do Comité de Auditoria e dos Auditores
Independentes.

A EMPRESA

A Ativos Gestdo tem por objeto a prestacao de servicos de gestdo do processo de cobranga extrajudicial e
recuperagao de créditos de qualquer natureza. A Empresa foi concebida com caracteristicas de uma “paper
company” e, por isso, ndo possui estrutura prépria integral. Suas atividades sdo conduzidas com compartilhamento
da estrutura administrativa de sua Controladora, a Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros (Ativos S.A.)
e por disponibilidade de empregados do Banco do Brasil. A Ativos Gest3do ressarce a Ativos S.A. pelas despesas
correspondentes.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Encerramos o exercicio com receitas operacionais de R$ 10.202 mil e lucro liquido de R$ 3.722 mil. Em 2024, foram
recebidas cerca de 110 mil parcelas, propiciando fluxo de recebimentos de dividas por conta de terceiros da ordem
de R$ 67 milhdes.

Os principais custos da Ativos Gestao em 2024, envolveram contratos necessarios para a prestagao dos servigos,
tais como licengas de uso de software, Contact Center e despesas com contadoria através de convénio com o Banco
do Brasil. As demais despesas administrativas sao oriundas de ressarcimento de custos pela utilizagao da estrutura
de sua Controladora. Os custos da Empresa foram da ordem de 63,5% sobre as receitas, compostos por 29% de
custos variaveis e 34,5% de custos fixos.

A Diretoria Executiva prima pela administracao rigorosa dos custos, com o objetivo de manté-los em patamares

compativeis com as boas praticas de gestdo, com os resultados esperados e em sintonia com as praticas do
Conglomerado Banco do Brasil.

GESTAO DE RISCOS

PERDAS

N3o ha ocorréncia de perdas para as opera¢des envolvidas na prestacdo de servigos efetuada no periodo.
PASSIVOS CONTINGENTES

Considerando a posicdo de 31.12.2024, a Ativos Gestdo n3o é parte em acBes adversas (civeis ou trabalhistas).
RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Ativos Gestao norteia sua prestagao de servigos no respeito aos direitos dos cidadaos, orientando as equipes a
pautarem suas agdes nos estritos preceitos do Céddigo Civil Brasileiro, no Cédigo de Defesa do Consumidor e demais
legislagGes aplicaveis.

Enquanto Subsididria integral e direta da Ativos S.A., a atuacdo da Ativos Gestdo alinha-se as politicas e premissas
da Controladora.

A Ativos Gestao participa de projetos vinculados a administracao publica direta e indireta, oferecendo solugdes de
recuperacao de crédito personalizadas que auxiliam no atendimento de demandas relacionadas a cobranca de
créditos tributarios e ndo tributdrios da Unido, Estados e Municipios, gerando arrecadagdo para Fazenda Publica.
Além disso, a empresa também atua na gestdo da cobrancga de taxas e tarifas de servigos publicos, contribuicdes e
outras obrigagdes financeiras, garantindo eficiéncia na recuperagao desses valores.

CONTRIBUIGAO FINANCEIRA PARA A SOCIEDADE

A atuacdo da Ativos Gestdo também reflete em contribuicdo financeira para a sociedade a titulo de impostos e
contribuicdes. Em 2024, foram apurados R$ 1.979 mil, sendo:
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Impostos Apurados

Valores
Imposto de Renda (812)
Contribuic3o Social sobre o Lucro Liquido (301
COFINS (302)
PIS/PASEP (65)
ISSQN (499)
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 4.564 4,928

Caixa e Equivalentes de Caixa 5 3.288 2.495

Outros Créditos 7 1.276 2.433

TOTAL DO ATIVO 4.564 4.928

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2024 31/12/2023
PASSIVO CIRCULANTE 4,558 4,922

Outras Obrigag¢oes 4.558 4,922

Sociais e estatutarias 8.a 3.722 4.264
Fiscais e previdenciarias 8.b 352 382
Diversas 8.c 484 276
PATRIMONIO LiQUIDO 6 6

Capital Social 13.b

Reservas de Lucros 13.c 1 1

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 4.564 4.928

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Nota Exercicio/2024 Exercicio/2023
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 9 9.110 7.960
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 10 (904) (625)
LUCRO BRUTO 8.206 7.335
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (3.449) (2.141)
Despesas administrativas 1M.a (3.523) (2.303)
Outras receitas operacionais 1M.b 74 162
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 4.757 5.194
RESULTADO FINANCEIRO 78 65
Receitas financeiras 12.a 152 170
Despesas financeiras 12.b (74) (105)
RESULTADO OPERACIONAL 4.835 5.259
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 4.835 5.259
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 14.a (1.113) (995)
Imposto de renda e contribuig3o social correntes (1.113) (995)
LUCRO LiQUIDO 3.722 4.264
Numero de agoes 5.000 5.000
Lucro por agdo (RS) 744,44 852,88

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicio/2024

Exercicio/2023

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO
Outros resultados abrangentes
Efeito dos impostos

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO

3.722

4.264

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Reservas de Lucros Lucros
EVENTOS Nota Realizado Legal Acumulados Total
Saldos em 31/12/2022 5 1 -- 6
Lucro liquido do periodo - - 4.264 4.264
Destinagdes:

Dividendos (R$ 852,88 por a¢io) 13.d -- -- (4.264) (4.264)
Saldos em 31/12/2023 5 1 -- 6
Mutagoes do periodo -- -- - --
Saldos em 31/12/2023 5 1 -- 6
Lucro liquido do periodo - - 3.722 3.722
Destinagdes:

Dividendos (R$ 744,44 por agdo) 13.d -- -- (3.722) (3.722)
Saldos em 31/12/2024 5 1 -- 6

Mutagées do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicio/2024 Exercicio/2023
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERACGES
Lucro Liquido 3.722 4.264
Ajustes ao Lucro Liquido 1.039 870
Atualizagdo de impostos e contribui¢des - SELIC (74) (125)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 1.113 995
Lucro Liquido Ajustado 4.761 5.134
Varia¢des Patrimoniais 370 (1.922)
(Aumento) Redugdo em outros créditos 1.231 (1.027)
Imposto de renda e contribui¢o social pagos (518) (506)
(Redugdo) Aumento em outras obrigagdes (343) (389)
CAIXA GERADO PELAS OPERAC()ES 5.131 3.212
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos (4.338) (4.192)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (4.338) (4.192)
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 793 (980)
Inicio do periodo 2.495 3.475
Fim do periodo 3.288 2.495
Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa 793 (980)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Nota Exercicio/2024 Exercicio/2023
Receitas 10.050 8.883
Rendas de servigos prestados 9 9.976 8.721
Outras receitas/(despesas) 11.b 74 162
Insumos Adquiridos de Terceiros (2.612) (1.800)
Servigos técnicos especializados 11.a (1.006) (679)
Custo de servigos prestados 10 (904) (625)
Concessao e uso de software 11.a (282) (122)
Processamento de dados 1.a (177) (114)
Custos indiretos Contadoria BB 11.a (161) (122)
Suporte operacional BB 11.a (73) (72)
Outras (9) (66)
Valor Adicionado Bruto 7.438 7.083
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 7.438 7.083
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 152 170
Receitas financeiras 12.a 152 170
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 7.590 100,00% 7.253 100,00%
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 7.590 100,00% 7.253 100,00%
Pessoal 1.556 20,50% 943 13,00%
Salérios e honorarios 986 618
Beneficios e treinamentos 261 153
FGTS 69 39
Outros encargos 240 133
Impostos, Taxas e Contribuicoes 2.238 29,49% 1.941 26,76%
Federais 1.739 1.505
Municipais 14.c 499 436
Remuneragao de Capital de Terceiros 74 0,97% 105 1,45%
Despesas financeiras 12.b 74 105
Remuneragao de Capital Préprio 3.722 49,04% 4.264 58,79%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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1- A ATIVOS GESTAO E SUAS OPERACOES

A Ativos S.A. Gestdo de Cobranca e Recuperacdo de Crédito (Ativos Gestdo ou Companhia), constituida em
20/01/2011, é uma sociedade anénima de capital fechado controlada pela Ativos S.A. Securitizadora de Créditos
Financeiros (Ativos S.A.), que detém 100% do seu capital social. A Ativos Gestdo tem por objeto a prestacio de
servicos de gestdo de cobrancga extrajudicial e recuperacao de créditos de qualquer natureza, podendo participar
de outras sociedades. Esta situada no SBS, Quadra 01, Bloco G, Lote 32, Edificio Sede lll, 5° andar, parte “A”, Asa Sul,
Brasilia (DF).

A Ativos Gest3o iniciou suas atividades em 01/07/2015, a partir de contrato de prestacdo de servicos celebrado com
o0 Banco do Brasil para operacionalizacao de parte do processo de liquidacdo e renegociacao de dividas rurais
inscritas em Divida Ativa da Unido — DAU.

A principal expertise da Empresa é a gestao da cobranc¢a de débitos inscritos em divida nas esferas federal, estadual
e municipal, atuando desde a andlise da carteira até a cobranga efetiva junto aos contribuintes através de seu
Contact Center. Além disso, a empresa também atua na gestdo da cobranga de taxas e tarifas de servigos publicos,
contribui¢bes e outras obrigagdes financeiras, garantindo eficiéncia na recuperagao desses valores.

Como parte integrante do Conglomerado Banco do Brasil, suas operagdes sao conduzidas em um contexto que
envolve um conjunto de empresas que atuam no mercado utilizando-se, de forma compartilhada, de parte da
infraestrutura administrativa dessas empresas. Suas demonstracdes contdbeis devem ser entendidas nesse
contexto.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Ag¢des e estao apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), por meio das resolucdes NBC TG, e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
Todas as informacgdes relevantes prdprias das demonstragdes contabeis estdao evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragao na sua gestao.

Estas demonstra¢des contdbeis foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria em 14/03/2025.
b) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstrag¢es contabeis sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da Ativos
Gestdo. Exceto quando indicado de outra forma, as informagdes financeiras quantitativas s3o apresentadas em
milhares de Reais (RS mil).

c) Continuidade

A Administragdo avaliou a capacidade da Ativos Gestao continuar operando normalmente e estd convencida de que
ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administra¢do nao tem
conhecimento sobre incerteza material que possa gerar ddvidas significativas sobre a capacidade da Ativos Gestao
de continuar operando. Assim, estas demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

d) Alteragdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparacao destas demonstragdes contdbeis equivalem-se
aqueles aplicados as demonstracdes contibeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2023.

e) Normas recentemente emitidas
Normas aplicaveis a partir de 01/01/2024
Revisdo de pronunciamentos técnicos N.© 23/2023

Em agosto de 2023, o Comité de Pronunciamento Contdbeis promoveu alteragdes nos seguintes Pronunciamentos
Técnicos: CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e CPC 06 (R2) Arrendamentos.

A revisao estabelece alteragdes em Pronunciamentos Técnicos em decorréncia das alteragdes de classificacdo de
passivos como circulante ou nao circulante; passivos nao circulantes com covenants e passivo de arrendamento em
uma transacdo de venda e retroarrendamento (sale and leaseback).

A Ativos Gestdo avaliou os impactos da revisao dos pronunciamentos e ndo identificou efeitos significativos.
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3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contadbeis adotadas pela Ativos Gestao sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nestas demonstragdes contabeis.

a) Apuragdo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuragdo do
resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo
critério pro rata die, com base na variagao dos respectivos indexadores pactuados e as operagdes com encargos
financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificadas por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem as disponibilidades e as aplicacdes financeiras prontamente conversiveis em caixa, com vencimento
maximo de trés meses a contar da data de aquisi¢do, a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitos
a um risco insignificante de mudanca de valor. Foram considerados os saldos das disponibilidades em moeda
nacional, as aplicacdes em cotas de fundo de investimento de curto prazo e os certificados de depdsitos bancarios
(Nota 5).

¢) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Conforme o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a classificagdo dos ativos financeiros é realizada a partir de uma
analise das caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcios da Empresa para a gestao dos
ativos. Os ativos financeiros sdo classificados nas categorias abaixo relacionadas:

Custo amortizado: sao ativos financeiros geridos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja receber os
respectivos fluxos de caixa contratuais. Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente
devem constituir-se exclusivamente em pagamentos de principal e juros em datas especificadas.

Mensurado nessa categoria a Ativos Gestao detém o ativo financeiro “Servigos Prestados a Receber”, que sao
servigcos prestados ao Banco do Brasil S.A. e a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) de
operacionalizagao do processo de liquidacao e renegociacao de dividas e as aplicagdes em certificados de depdsitos
bancérios (CDB BB Rende Facil).

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sdo ativos financeiros geridos dentro de modelo de
negdcios cujo objetivo seja proporcionar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto
pela negociagao com transferéncia substancial de riscos e beneficios.

A Ativos Gestdo nao possui ativos financeiros mensurados nessa categoria.

Valor justo por meio do resultado: sdo ativos financeiros que ndo se enquadram nas categorias custo amortizado
ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou que sao, no reconhecimento inicial, designados de
forma irrevogavel como valor justo por meio do resultado com o objetivo de eliminar um descasamento contabil
caso fossem mensurados de outra forma.

Os ativos financeiros da Ativos Gestdo enquadrados nessa categoria sdo as aplicagdes financeiras em “Fundos de
Investimento”.

d) Receita de contrato com cliente

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por quanto serao reconhecidas as
receitas de contratos. Assim, o reconhecimento de receitas deve ocorrer por meio de cinco etapas: i) identificacdo
dos contratos com um cliente; ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho no contrato; iii) determinacdo do
preco da transacdo; iv) alocacdo do preco da transacdo as obrigacdes de desempenho no contrato; v)
reconhecimento da receita quando, ou a medida que, a empresa satisfizer uma obrigagdo de desempenho.

Sob o CPC 47, a receita de prestagdo de servico é reconhecida no momento em que (i) é cumprida a obrigagdo de
desempenho prevista no contrato e; (ii) é entregue o servigo prometido ao cliente, sendo essa receita apurada e
reconhecida com base na performance mensal apresentada pela Ativos Gest3do na recuperagao do crédito.
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e) Custo dos servigos prestados

Os Custos dos Servigos Prestados sao registrados na Demonstragao do Resultado quando incorridos. Os gastos sao
relativos aos servicos de cobrancga prestados por empresas terceirizadas.

f) Tributos

O Imposto de Renda e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido sdo apurados sob o regime do Lucro Presumido,
considerando como fator de presuncao a aliquota de 32% sobre as Receitas Brutas. As contribuicdes para o
PIS/Pasep e a Cofins sdo apuradas sobre o regime cumulativo, aplicando-se as aliquotas demonstradas no quadro
a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda — IR (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 9%
PIS/Pasep 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins 3%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%

g) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos ndo financeiros sao revisados para verificar se ha alguma indicacdo de que possam ter sofrido
desvalorizagdo, sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel.

Havendo indicagao de desvalorizagao, a Ativos Gestao estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre
o seu valor justo, menos os custos para vendé-lo, e o seu valor em uso.

Se o valor contabil do ativo for maior que o seu valor recuperavel, o valor contabil é reduzido ao seu valor
recuperavel pelo registro de perda por desvalorizacdo (impairment), reconhecida na Demonstra¢io do Resultado.

h) Provisdes, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagao dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao
efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 — ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes contdbeis, porém, quando ha evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente representada pelo transito em julgado da acdo e pela
confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo por outro exigivel, sdo
reconhecidos como ativo.

Uma provisao para os passivos contingentes é reconhecida nas demonstracdes contabeis quando, com fundamento
na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial
ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obriga¢des e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo
judicial e revisados mensalmente.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis,
devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisao e
divulgagao.

As obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) s3o derivadas de obrigacdes tributarias previstas na legislacio, cujos
valores em discussao sao reconhecidos integralmente nas demonstracdes contdbeis.

i) Gerenciamento de riscos

A Ativos Gestdo adota politica conservadora, em alinhamento com a politica de gerenciamento de riscos do
Conglomerado Banco do Brasil. A Companhia n3ao opera no mercado de derivativos, cambio, instrumentos
financeiros sujeitos a Volcker Rules ou com itens diferentes do R$ - Real.

A Ativos Gestdo ndo esta sujeita ao Risco de Crédito, devido ao modelo de negdcio, ndo existindo as figuras de
tomador e devedor e inexistindo inadimpléncia de crédito. A Companhia possui estrutura prépria de gestdo de
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riscos com diretrizes para o processo de identificacdo, avaliagdo, mensuracao, controle, mitigacdo, monitoramento
e reporte dos riscos envolvidos no negdcio.

A Ativos Gestdo adota a gestdo integrada de riscos corporativos, com foco na inter-relagao entre os processos,
pessoas, sistemas, controles, riscos e resultados.

As aplicagdes financeiras sao mantidas e realizadas com fundos de investimentos administrados pela BB Asset
Management, empresa do Conglomerado Banco do Brasil, e com certificados de depdsitos bancarios, no Banco do
Brasil, o que minimiza principalmente os riscos de liquidez e de mercado.

Os riscos considerados como relevantes, avaliados a partir da andlise dos processos, do impacto e da probabilidade
de ocorréncia nos negdcios sdo Risco de Estratégia; Risco de Seguranca de Informagado (engloba o risco de Lavagem
de Dinheiro, de Financiamento do Terrorismo, do Financiamento da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa
e de Corrupgdo — PLD/FTP-C); Risco de Liquidez; Risco de Mercado; Risco de Reputagdo; Risco Operacional (engloba
os riscos: Conduta, Cibernético, Conformidade, Legal, Tecnologia da Informac3o e Terceiros) e Risco Social.

Na Ativos Gestao, o gerenciamento dos riscos é realizado de forma segregada das unidades de negécios.

A Ativos Gest3ao estabeleceu Programa de Compliance e Integridade contendo mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria, incentivo 3 denlncia e aplicacdo efetiva do Cédigo de Conduta, Etica e
Integridade e a Politica de Gest3o de Riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos e o Programa de Compliance e Integridade sdao aprovados pelo Conselho de
Administracdo do Controlador (Ativos S.A.), com o assessoramento dos Comités de Auditoria (Coaud) e de Riscos
e de Capital (Coris) do Conglomerado BB e ficam disponiveis no site da Ativos S.A.
(http://institucional.ativossa.com.br).

4 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboragdao de demonstragdes contdbeis exige a aplicagdo de certas premissas e julgamentos relevantes que
envolvem alto grau de incerteza e que podem produzir impacto material sobre essas demonstragdes. Desse modo,
requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados em uma base continua, sendo as
revisdes realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-
se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados pela Ativos Gestado
poderiam ser distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracao considera que as escolhas
sdo apropriadas e que as demonstragdes contdbeis apresentam, de forma adequada, a posicao financeira da Ativos
Gestao e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para
0s quais é necessaria uma avaliagcdo a valor justo. A aplicacdo mais relevante do exercicio de julgamento e utilizagdo
de estimativa ocorre em:

a) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pela Ativos Gestdo estdo sujeitas ao pagamento de impostos onde sao desenvolvidas suas
atividades operacionais. A determinagdo do montante global de impostos sobre os lucros requer interpretagdes e
estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determinagao do valor final de imposto a pagar
é incerta durante o ciclo normal de negdcios. Outras interpretagdes e estimativas podem resultar num valor
diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pela Ativos Gestdo no prazo de cinco anos,
contados a partir da data em que os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas
autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pela Ativos Gestao, principalmente agueles decorrentes
de diferengas na interpretagdo da legislagao fiscal. No entanto, a Administracao acredita que ndo havera corre¢des
significativas aos impostos sobre os lucros registrados nestas demonstragdes contabeis.
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

5 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.288 2.495
Fundo de investimento 2.238 2.495
Certificado de depésito bancario - CDB @ 1.050 --
Total 3.288 2.495

(1) Corresponde 3 aplicacio financeira no fundo de investimento BB RF CP Corporate Agil, administrado pela BB Asset Management, cuja carteira
é composta por titulos publicos federais pré e pds-fixados e em operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais. Esse fundo
de investimento é mensurado a valor justo por meio do resultado, apresenta liquidez imediata e risco insignificante de mudanga de valor justo.

(2) Correspondem as aplicagdes financeiras no CDB BB Rende Facil, titulo emitido pelo controlador Banco do Brasil com a finalidade de aplicagdo
automatica do saldo em conta corrente. Essa aplicagdo é mensurada ao custo amortizado, possui liquidez didria e remuneragéo por percentual
do CDI.

6 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Aplicagdes Financeiras

As aplicacdes financeiras da Ativos Gestdo sdo no fundo de investimento BB RF CP Corporate Agil, administrado
pela BB Asset Management e no CDB BB Rende Ficil e sdo classificadas como caixa e equivalente de caixa (Nota 5).

b) Rendas de Aplicagdes Financeiras

Nota Exercicio/2024 Exercicio/2023
Rendas de aplicagoes em fundos de investimento e CDB 12.a 152 170
Total 152 170

c) Determinag¢ao do Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Fundos de Investimento: sdo contabilizados pelo valor de mercado, que é representado pelo valor justo da cota,
divulgado pelo Administrador dos fundos.

Niveis de Informacao Referentes a Ativos Mensurados a Valor Justo no Balango

Conforme os niveis de informag¢do na mensuragao ao valor justo, as técnicas de avaliagao utilizadas pela Ativos
Gestao sao as seguintes:

Nivel 1 — s3o usados pregos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento
financeiro é considerado como cotado em um mercado ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis, e se esses pregos representarem transagdes de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base
em gue nado exista relacionamento entre as partes.

Nivel 2 — s3o usadas outras informagoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos sao cotados em
mercados ndo ativos ou para ativos e passivos similares, ou sao usadas outras informagdes que estao disponiveis ou
que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagdo dos ativos e
passivos.

Nivel 3 — sdo usadas informagdes na definigdo do valor justo que ndo estdo disponiveis no mercado. Se o mercado
para um instrumento financeiro ndo estiver ativo, a empresa estabelece o valor justo usando uma técnica de
valorizagdo que considera dados internos, mas que seja consistente com as metodologias econémicas aceitas para
a precificacdo de instrumentos financeiros.
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.1

2.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Ativos Financeiros Mensurados a Valor Justo no Balango

31/12/2024 31/12/2023
Saldo Contabil Nivel 2 Saldo Contabil Nivel 2
Ativo 2.238 2.238 2.495 2.495
BB RF CP Corporate Agil @ 2.238 2.238 2.495 2.495
(1) O valor do custo atualizado dos fundos de investimento equivale ao valor justo.
7 - OUTROS CREDITOS
31/12/2024 31/12/2023
Impostos e contribuicdes a compensar 1.056 1.257
Servicos prestados a receber ligadas @ 77 1.172
Servicos prestados a receber n3o ligadas @ 143 4
Total 1.276 2.433
Ativo circulante 1.276 2.433

(1) Referem-se, principalmente, as retencdes sofridas na fonte de PIS/Pasep e Cofins em valores superiores aos tributos devidos mensalmente pela

empresa, cuja restitui¢do esta sendo requerida na Receita Federal do Brasil (RFB).
(2) Referem-se aos servigos prestados ao BB com maior parte dos recebimentos no préprio més de dezembro/2024.

(3) Referem-se aos servigos prestados a PREVI, empresa do conglomerado BB, que efetua os pagamentos no més subsequente. Essas operagdes

ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

8 - OUTRAS OBRIGAGOES

a) Sociais e Estatutarias

31/12/2024 31/12/2023
Dividendos a pagar 3.722 4.264
Total 3.722 4.264
Passivo circulante 3.722 4.264
b) Fiscais e Previdenciarias
31/12/2024 31/12/2023
Impostos e contribui¢des sobre o lucro a pagar 264 285
Impostos e contribuigdes a recolher 88 97
Total 352 382
352 382

Passivo circulante
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

c) Diversas

31/12/2024 31/12/2023
Valores a pagar a sociedades ligadas - BB 238 58
Pagamentos a efetuar 139 106
Valores a pagar a sociedades ligadas - Ativos S.A. 64 45
Outras provisdes 43 67
Total 484 276
Passivo circulante 484 276

(1) Referem-se a provisdo para pagamento dos servigos de cobranga prestados.

9 - RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Nota

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Receita bruta de servigos

Rendas de servicos prestados a ligadas

Rendas de servigos prestados a ndo ligadas

Dedugdes da receita bruta 14.c
Despesas de ISSQN

Despesas de PIS/Pasep e Cofins

Receita operacional liquida

9.976
9.018
958
(866)
(499)
(367)
9.110

8.721
8.015
706
(761)
(436)
(325)
7.960

(1) Referem-se as rendas de prestagdo de servigos ao Banco do Brasil S.A. de operacionalizagdo do processo de liquidag3o e renegociagio de dividas
com remuneragao correspondente ao percentual sobre o valor dos recursos efetivamente recebidos.

10 - CUSTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS

Exercicio/2024 Exercicio/2023
Custo dos Servicos Prestados (904) (625)
Total (904) (625)

(1) Refere-se as despesas com as empresas terceirizadas devido aos servigos de cobranga prestados ao Banco do Brasil e demais entidades.
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

11 - OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

a) Despesas Administrativas

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Pessoal, encargos sociais, beneficios e treinamentos
Servigos técnicos especializados

Despesas com concessao de uso de software
Processamento de dados

Custos indiretos Contadoria BB "

Despesas de honordrios

Suporte operacional BB

Outras

Total

(1.653) (973)
(1.006) (679)
(282) (122)
(177) (114)
(161) (122)
(161) (155)
(73) (72)
(10) (66)
(3.523) (2.303)

(1) Convénio de ressarcimento de despesas e rateio de custo diretos e indiretos celebrado entre Ativos Gest3o e Banco do Brasil S.A., referente

especificamente a realizagdo das atividades contébil e fiscal.

b) Outras Receitas Operacionais

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Atualizagdo de impostos e contribui¢des - SELIC
Recuperagao de encargos e despesas
Total

74 125
-- 37
74 162

12 - RESULTADO FINANCEIRO

a) Receitas Financeiras

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Rendas em fundos de investimento e CDB
Total

152
152

170
170

b) Despesas Financeiras

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Atualizagdo monetaria sobre obrigagdes sociais e estatutdrias
ComissOes e despesas bancérias

Total

(73) (104)
M M
(74) (105)
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

13 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Valor Patrimonial

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Liquido 6 6
Valor patrimonial por agdo (RS$) 1,20 1,20

b) Capital Social

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 5 mil (R$ 5 mil em 31/12/2023), est4 dividido em 5.000
acOes ordinarias sem valor nominal.

Acionista Agoes % Total
Ativos S.A. — Securitizadora de Créditos Financeiros 5.000 100
Total 5.000 100

c) Reservas de Lucros

31/12/2024 31/12/2023
Reservas de Lucros 1 1
Reserva legal 1 1

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% (cinco por cento) sdo
aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do da reserva legal, a qual ndo excedera 20% (vinte por
cento) do Capital Social. A Ativos Gestdo ja atingiu o limite.

d) Dividendos e Distribuicio do Lucro Liquido

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Lucro Liquido do Periodo 3.722 4.264
Base de calculo 3.722 4.264
Dividendo minimo obrigatério (25%) 931 1.066
Dividendo adicional 2.791 3.198
Total destinado ao acionista 3.722 4.264

Lucro liquido apés as destinagées

Os dividendos serao corrigidos com base na variacdo da taxa Selic, da data do balanco até o dia do efetivo

pagamento, conforme previsto no Decreto n° 2.673/1998.
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

14 - TRIBUTOS
a) Demonstracao da DespesadelRe CSLL

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Valores correntes
IR e CSLL no Pais
Imposto de Renda
Contribuigdo Social
Total

(1.113)
(1.113)
(812)
(301)
(1.113)

(995)
(995)
(725)
(270)
(995)

b) Conciliagdo dos Encargos de IR e CSLL

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Resultado antes dos tributos

Encargo total do IR (25%) e da CSLL (9%)
Diferenca Base Lucro Real x Lucro Presumido
Outros Valores

IR e CSLL do periodo

4.835

(1.644)
482
49
(1.113)

5.259

(1.788)
730

63
(995)

b.1) Base Tributaria - Lucro Presumido

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Receita Bruta

Valores que n3o integram a base

Receita Bruta Ajustada

Fator de presungao do Lucro - 32%
Adigdes a base de calculo

Base Tributaria

Ajuste do Adicional de 10% do IR
Encargos totais IRPJ (25%) e CSLL (9%)

10.202
(226)
9.976
3.192
152
3.344
24
(1.113)

9.053
(332)
8.721
2.791
206
2.997
24
(995)

c) Despesas Tributarias

Exercicio/2024

Exercicio/2023

ISSQN @
Cofins M
PIS/Pasep ("
Total

(499)
(302)

(65)
(866)

(436)
(267)

(58)
(761)

(1) Dedugdes da receita bruta.

15 - PARTES RELACIONADAS

Custos com as Remuneragoes e Outros Beneficios de Curto Prazo da Diretoria

Exercicio/2024

Exercicio/2023

Diretoria
Total

52
52

26
26

A Ativos Gestdo nao concede empréstimos aos seus Diretores.
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

A Ativos Gestdo realiza com sua parte relacionada Banco do Brasil S.A. depdsito em conta corrente (n3o
remunerado). H3, ainda, contrato de prestacdo de servicos e convénio para rateio/ressarcimento de despesas e
custos diretos e indiretos.

Tais transag¢des sao praticadas em condigdes normais de mercado, substancialmente nos termos e condi¢des para
operagdes comparaveis, incluindo taxas de juros e garantias. Essas opera¢des ndo envolvem riscos anormais de
recebimento.

Sumario das Transacoes com Partes Relacionadas

Saldos das operagdes ativas e passivas da Ativos Gestao com as partes relacionadas e seus respectivos resultados.

Nota Ativoss.a, Bancodo Brasil 31/12/2024 31/12/2023

S.A. Total Total
Ativos
Certificados de depdsitos bancarios 5 -- 1.050 1.050 --
Servigos prestados a receber 7 -- 77 77 1.172
Passivos
Dividendos a pagar 8.a 3.722 -- 3.722 4.264
Valores a pagar a sociedades ligadas 8.c 64 238 302 103
Exercicio/2024 Exercicio/2023
Nota Ativoss.A, Bancodo Br;i'l Total Total
Receitas
Rendas de servigos prestados a ligadas 9 -- 9.018 9.018 8.015
Despesas
Pessoal 11.a (299) (1.354) (1.653) (973)
Suporte operacional e custos indiretos BB 1.a -- (234) (234) (194)
Despesas administrativas diversas ™ (465) (220) (685) (448)
Atualizagao monetdria sobre obrigagdes sociais e 12.b (73) . (73) (104)

estatutarias

(1) Referem-se as despesas administrativas, principalmente com servicos técnicos especializados e processamento de dados, assumidos pelos
controladores e ressarcidos pela Ativos Gestdo, conforme convénio de rateio/ressarcimento de despesas.

16 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

A Ativos Gestao nao possui quadro préprio de empregados e suas atividades sao conduzidas com compartilhamento
de estrutura administrativa da Ativos S.A. (Controladora) e por disponibilidade de empregados do Banco do Brasil
S.A. A Diretoria Executiva ndo recebe remuneragao adicional pela Companhia.

Conforme art. 8°, paragrafo 2° do Estatuto Social da Ativos Gestdo, os administradores serdo escolhidos entre os
membros da Diretoria da Ativos S.A.

Em 05/04/2016, foi celebrado convénio de disponibilidade de empregados do Banco do Brasil S.A. com a Ativos
S.A., para o exercicio de fungdo estatutaria. A cessdo acontece na forma de disponibilidade sem 6nus para o Banco.
O Banco processa a folha de pagamento desses funcionarios mediante ressarcimento mensal pela Ativos S.A. de
todos os custos decorrentes.

A Ativos Gestdo ressarce a Ativos S.A. as despesas correspondentes a utilizacdo da estrutura administrativa,
incluindo despesas com os administradores (Nota 15).

17 - PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos Contingentes

N3o sdo reconhecidos ativos contingentes nas demonstra¢des contdbeis, conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.
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Ativos S.A. Gestdo Cobranca e Recuperacgao de Crédito

Demonstracdes Contabeis Exercicio 31.12.2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Passivos Contingentes

Em 31/12/2024 e 31/12/2023, ndo havia demandas judiciais ou extrajudiciais.
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstracdes contabeis

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da

Ativos S.A. — Gestdo de Cobranca e Recuperacao de Crédito
Brasilia — DF

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Ativos S.A. — Gestdo de Cobranca e
Recuperacao de Crédito (“Ativos Gestao”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutag6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Ativos Gestao em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Ativos Gestao, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

Demonstracédo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Ativos Gestéo,
cuja apresentacdo nao € requerida as companhias fechadas, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
contabeis da Ativos Gestéo.

Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracado esta reconciliada as
demais demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico



CPCO09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracédo do
valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em
relacdo as demonstracfes contdbeis tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstrac8es contabeis do exercicio anterior

O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, e respectivas notas explicativas, apresentados como valores
correspondentes nas demonstracdes contabeis do exercicio corrente, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 14 de marco de
2024, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos & Demonstragcado do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes
e, com base em seu exame, emitiram relatério sem modificagéo.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contébeis e o relatorio dos
auditores

A administracédo da Ativos Gestao € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracéo
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstrag8es contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que h& distor¢cdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragfes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstra¢cBes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo € responséavel pela
avaliacdo da capacidade de a Ativos Gestédo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracbes contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Ativos Gestdo ou cessar suas operacdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacfes. Os
responsaveis pela governanca da Ativos Gestao sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrages contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Ativos Gestao.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacé@o a eventos ou condi¢cées que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Ativos Gestéo.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Ativos
Gestdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam
as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.



KPMG

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Brasilia, 14 de marco de 2025

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-0
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
Ano 2024
Apresentacao

O Comité de Auditoria (Coaud) é um dérgdo estatutario, cujas atribuicbes encontram-se
definidas na Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), Decreto n° 8.945/2016, Resolu¢do CMN n°
4.910/2021, Estatuto Social do Banco do Brasil S.A. (BB) e no seu Regimento Interno.
Assessora o Conselho de Administracdo (CA) em carater permanente e com independéncia no
exercicio de suas atribuicdes. Também exerce suas atribuigdes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotaram o regime de Coaud Unico, entre elas a Ativos S.A. -
Gestdo de Cobranca e Recuperacdo de Crédito (Ativos Gest&o).

O Coaud avalia e monitora as exposigdes de risco e a gestao de capital mediante interagao e
atuagdo conjunta com o Comité de Riscos e de Capital (Coris), em consonancia com a
Resolu¢do CMN n° 4.557/2017.

Os administradores da Ativos Gestao sao responsaveis por elaborar e garantir a integridade
das demonstragdes contdbeis, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e
zelar pela conformidade das atividades as leis e regulamentos.

A Auditoria Interna (Audit) responde pela realizagdo de trabalhos periédicos, com foco nos
principais riscos a que a Ativos Gestao esta exposta, avaliando, com independéncia, as agdes
de gerenciamento desses riscos e a adequagao da governanga e dos controles internos.

A KPMG Auditores Independentes Ltda. (KPMG) é responsavel pela auditoria das
demonstragcdes contabeis da Ativos Gestao. Avalia, também, no contexto desse trabalho, a
qualidade e suficiéncia dos controles internos para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis.

Atividades do Periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme Plano Anual de Trabalho, estdo
registradas em atas de reunides e cobriram o conjunto de responsabilidades do Comité. As
referidas atas foram encaminhadas ao Conselho de Administracdo, disponibilizadas ao
Conselho Fiscal e a Auditoria Independente, e estdo publicadas, na forma de extratos, no
enderecgo eletrénico www.bb.com.br/ri.

Realizou reunides com representantes da Administragao do Conglomerado, assim como com
seus respectivos Conselhos de Administragao e Fiscal, Coris, Conselho Diretor, Auditorias
Interna e Independente e Banco Central do Brasil (Bacen), além de reunides entre os membros
do Coaud.

Nessas reunides, abordou os temas sob seu acompanhamento, sintetizados nos seguintes
eixos tematicos: sistema de controles internos, auditoria interna, auditoria independente,
transagdes com partes relacionadas, exposicdes de risco e contabilidade.

Nas demonstracdes contabeis da Companhia nao foi identificada exposicao atuarial.

O Comité emitiu, sempre que necessario, recomendac¢des a gestdo e/ou a Auditoria Interna
envolvendo os principais temas relacionados as suas atividades. As recomendac¢des, apds
discutidas, foram acatadas e suas implementacdes acompanhadas pelo Coaud.

Ndo chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncia de fraudes ou
inobservancia de normas legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a
continuidade da Empresa.

Nao houve divergéncias significativas entre a Administracao, Auditoria Independente e o
Comité de Auditoria relacionadas as demonstracdes contdbeis.

Conclusoes

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribuicdes e limitagdes inerentes
ao escopo de sua atuacao, o Coaud concluiu que:
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a) o sistema de controles internos é adequado ao porte e a complexidade dos negdcios da
Companhia e é objeto de permanente atencao por parte da Administracao;

b) a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento suficientes ao
desempenho de suas fung¢des e atua com independéncia, objetividade e qualidade;

¢) a KPMG atua com efetividade e independéncia;

d) os processos relativos a transacdes com partes relacionadas encontram-se em
conformidade com a politica especifica e com a legislacao aplicavel;

e) as exposicdes de risco vém sendo gerenciadas adequadamente pela Administragao;

f) as demonstracdes contabeis da Ativos Gestdo relativas a 31/12/2024 foram elaboradas
em conformidade com as normas legais e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
refletem, em seus aspectos relevantes, a situagao patrimonial e financeira naquela data.

Brasilia-DF, 14 de margo de 2025.

Egidio Otmar Ames

Coordenador

Aramis Sa de Andrade Rachel de Oliveira Maia

Vera Lucia de Almeida Pereira Elias Marcelo Gasparino da Silva

Ativos S.A. - Gestdo de Cobranga e Recuperacao de Crédito.
Comité de Auditoria - Resumo do Relatério — Ano 2024 Pagina 2 de 2 g



Ativos

Parecer do Conselho Fiscal

0 CONSELHO FISCAL DA ATIVOS S.A. GESTAO DE COBRANGA DE RECUPERAGAO DE CREDITO,
no uso de suas atribuigoes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administragdo
e das Demonstragoes Contabeis, incluindo a proposta de destinagdo do resultado referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, os quais foram aprovados, nesta data, pela

Diretoria.

Com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio e no Relatorio dos Auditores Independentes — KPMG Auditores Independentes, sem
modificacdes, expedido nesta data, o Conselho Fiscal opina no sentido de que os referidos
documentos se encontram aptos a serem submetidos a deliberagdo pela Assembleia Geral de

Acionistas.

Brasilia (DF), 14 de margo de 2025.

Alberto Luiz Sari Rosilene Oliveira de Souza

Conselheiro Conselheiro

Mario Roberto Perrone Lopes

Presidente

Setor Bancario Sul (SBS), Quadra 01, Bloco G, Lote 32,
Edificio Sede lll, 5° andar, Parte A, Brasilia — DF, CEP: 70.073-901
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